
 
 

< DI คอือะไร?> 
◆ ดชันีแนวโน้มเศรษฐกิจ (Diffusion Index: DI): 

DI = ร้อยละของบริษัททีร่ะบุว่าสภาพธุรกิจ “ปรับตัวดีขึน้” － (ลบ) ร้อยละของบริษัททีร่ะบุว่าสภาพธุรกิจ “ปรับตวัแย่ลง”  

ดัชนีแสดงการเปรียบเทยีบสภาพธุรกิจในช่วงระยะเวลา 6 เดือนกับช่วงระยะเวลา 6 เดือนก่อนหน้า 
 

 

บทสรุป 
การสาํรวจแนวโน้มทางเศรษฐกิจของบริษัทร่วมทนุญ่ีปุ่นในประเทศไทย 

ประจาํครึง่ปีแรก พ.ศ. 2569 

＜แนะนําการสาํรวจ＞  

หอการคา้ญ่ีปุ่ น-กรุงเทพฯ (JCCB) ไดท้าํการสาํรวจแนวโนม้ทางเศรษฐกิจของบริษัทรว่มทนุญ่ีปุ่ นในประเทศไทยเป็นประจาํทกุปี ปีละ 
2 ครัง้ มาเป็นเวลา 56 ปี ตัง้แต่ พ.ศ. 2514 (ค.ศ. 1971) โดยการสาํรวจนี ้ถือเป็นการสาํรวจเดยีวท่ีสะทอ้นสภาพธุรกิจของบรษิทัรว่มทนุ
ญ่ีปุ่ นในประเทศไทยอย่างครอบคลมุ 
 การสาํรวจจดัทาํขึน้ระหว่างวนัท่ี 12 พฤษภาคม ถึง วนัท่ี 5 มิถนุายน พ.ศ. 2569 
 มีบรษิทัตอบกลบัแบบสาํรวจจาํนวน 504 ราย  
 กาํหนดการแถลงขา่ว: วนัองัคารท่ี 30 มถินุายน พ.ศ. 2569 

 
1. สภาพธุรกิจโดยสะท้อนจากค่าดัชนีแนวโน้มเศรษฐกิจ (Diffusion Index: DI) 
 ดชันีแนวโนม้เศรษฐกิจ (DI) อยู่ท่ี 0 ในช่วงครึ่งหลงัของปี พ.ศ. 2568 และปรบัตวัลงมาอยู่ท่ี -6 ในช่วงครึ่งแรกของปี พ.ศ. 2569 

(ตวัเลขคาดการณ)์ และลดลงมาอยู่ท่ี -7 ในช่วงครึ่งหลงัของปี พ.ศ. 2569 (ตวัเลขคาดการณ)์ ทัง้นี ้ตวัเลขคาดการณค์่าดชันี DI 

ในช่วงครึ่งแรกของปี พ.ศ. 2569 ซึ่งปรบัตวัลงมา (0→-6) อนัเน่ืองมาจากปัจจยัต่าง ๆ  เช่น ราคาวตัถดุิบและตน้ทนุการขนส่งท่ี

เพ่ิมสงูขึน้จากสถานการณใ์นตะวนัออกกลางท่ีทวีความรุนแรงขึน้ รวมถึงการส่งออกท่ีชะลอตวัลง แมว้่าอปุสงคใ์นอตุสาหกรรมเซ

มิคอนดกัเตอรแ์ละการลงทนุดา้นโรงงานและเคร่ืองจกัรยงัคงแข็งแกรง่ก็ตาม 
 อย่างไรก็ด ีตวัเลขคาดการณค์่าดชันี DI ในช่วงครึง่หลงัของปี พ.ศ. 2569 นัน้ไดป้รบัลดลงจากช่วงครึง่แรกของปี พ.ศ. 2569 

(-6→-7) สะทอ้นถึงการชะลอตวัของเศรษฐกิจภายในประเทศและตน้ทนุท่ีเพ่ิมสงูขึน้จากสถานการณใ์นตะวนัออกกลาง แมว้า่จะ

มีคาํสั่งซือ้(ออเดอร)์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัดาตา้เซ็นเตอรเ์พ่ิมขึน้ก็ตาม 

 

 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
     

 

 

 

สาํหรบัช่วงครึง่หลงัของปีพ.ศ. 2569 

“ปรบัตัวดีขึน้” (25%), “ไมเ่ปล่ียนแปลง” (43%), “ปรบัตัวแยล่ง” (32%) 

 25% - 32% = DI -7 

 

สภาพธุรกจิ 

 

 

การเปลีย่นแปลงของคา่ดชันี DI 
(ตัง้แต่ปีค.ศ. 2008) 

 

ดีขึน้ 

 

แยล่ง 

 

X/1: ชว่งครึง่แรกของปี, X/2: ชว่งครึง่หลงัของปี 

วันแถลงข่าว 30 มิถนุายน 2569 
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2. การลงทุนด้านโรงงานและเคร่ืองจักร 
 สดัส่วนของบรษิัทท่ีคาดวา่จะ “ลงทนุเพ่ิม” ดา้นโรงงานและเคร่ืองจกัรในปี พ.ศ. 2569 คิดเป็น 23% ขณะท่ี 48% ของบรษิทัผูต้อบ 

แบบสาํรวจคาดว่าจะ “ลงทนุคงท่ี” และ 16% คาดว่าจะ “ลงทนุลดลง” 

 
 

(ขอ้มลูอา้งอิง)   รายละเอียดการลงทนุโรงงานและเคร่ืองจกัรในรอบปีพ.ศ. 2569 (ตอบไดห้ลายขอ้) 

 

 

 

 

 

จํานวนบริษัทและสัดส่วน (%)

รวม
อาหาร 7 (54) 5 (38) 1 (8) 0 (0) 13
สิ�งทอ 5 (36) 5 (36) 4 (29) 0 (0) 14
เคมีภัณฑ์　 5 (13) 21 (54) 10 (26) 3 (8) 39
เหล็ก/โลหะอื�นที�ไม่ใช่เหล็ก 7 (25) 15 (54) 5 (18) 1 (4) 28
เครื�องจักรทั�วไป 5 (23) 16 (73) 0 (0) 1 (5) 22
เครื�องจักรไฟฟ้า/อิเล็กทรอนิกส์ 21 (46) 14 (30) 10 (22) 1 (2) 46
เครื�องจักรที�ใช้ในการขนส่ง 16 (28) 25 (43) 16 (28) 1 (2) 58
อื�นๆ 12 (33) 17 (47) 5 (14) 2 (6) 36
รวมภาคอุตสาหกรรมการผลิต 78 (30) 118 (46) 51 (20) 9 (4) 256
บริษัทการค้า 10 (12) 48 (57) 2 (2) 24 (29) 84
ค้าปลีก 0 (0) 4 (57) 3 (43) 0 (0) 7
การเงิน/ประกันภัย/หลักทรัพย์ 6 (26) 10 (43) 0 (0) 7 (30) 23
ก่อสร้าง/งานวิศวกรรม 5 (19) 11 (41) 3 (11) 8 (30) 27
การขนส่ง/การสื�อสาร 4 (13) 15 (47) 4 (13) 9 (28) 32
อื�นๆ 9 (15) 29 (49) 16 (27) 5 (8) 59
รวมภาคอุตสาหกรรมอื�นๆ 34 (15) 117 (50) 28 (12) 53 (23) 232
รวมทั�งสิ�น 112 (23) 235 (48) 79 (16) 62 (13) 488

ผลการสํารวจครั�งก่อน (ครึ�งปีหลัง พ.ศ.2568)
รวมภาคอุตสาหกรรมการผลิต　 85 (33) 99 (38) 62 (24) 13 (5) 259
รวมภาคอุตสาหกรรมอื�น ๆ 30 (12) 117 (49) 31 (13) 63 (26) 241
รวมทั�งสิ�น 115 (23) 216 (43) 93 (19) 76 (15) 500

ประเภทอุตสาหกรรม จํานวนบริษัท
ลงทุนเพิ�ม ลงทุนคงที� ลงทุนลดลง ยังไม่ตัดสินใจ

(หมายเหต)ุ เปรียบเทียบช่วงระยะเวลาเดียวกันของปีก่อนหน้า

หน่วย: จํานวนบริษัท, ตัวเลขใน ( ) คือสัดส่วน (%)

รวม

จํานวน
บริษัทที�
ตอบแบบ
สํารวจ

อาหาร 5 (38) 3 (23) 9 (69) 4 (31) 5 (38) 2 (15) 0 (0) 28 13
สิ�งทอ 2 (14) 3 (21) 9 (64) 8 (57) 5 (36) 2 (14) 0 (0) 29 14
เคมีภัณฑ์　 7 (19) 4 (11) 26 (70) 13 (35) 4 (11) 6 (16) 1 (3) 61 37
เหล็ก/โลหะอื�นที�ไม่ใช่เหล็ก 2 (7) 3 (11) 19 (68) 8 (29) 5 (18) 6 (21) 1 (4) 44 28
เครื�องจักรทั�วไป 4 (19) 1 (5) 9 (43) 7 (33) 3 (14) 1 (5) 4 (19) 29 21
เครื�องจักรไฟฟ้า/อิเล็กทรอนิกส์ 16 (35) 15 (33) 28 (61) 14 (30) 12 (26) 6 (13) 2 (4) 93 46
เครื�องจักรที�ใช้ในการขนส่ง 14 (25) 6 (11) 40 (71) 34 (61) 14 (25) 9 (16) 3 (5) 120 56
อื�นๆ 8 (24) 10 (29) 20 (59) 11 (32) 4 (12) 3 (9) 3 (9) 59 34
รวมภาคอุตสาหกรรมการผลิต 58 (23) 45 (18) 160 (64) 99 (40) 52 (21) 35 (14) 14 (6) 463 249
บริษัทการค้า 1 (2) 6 (10) 26 (42) 10 (16) 17 (27) 3 (5) 13 (21) 76 62
ค้าปลีก 0 (0) 1 (14) 6 (86) 2 (29) 2 (29) 0 (0) 0 (0) 11 7
การเงิน/ประกันภัย/หลักทรัพย์ 1 (5) 5 (25) 12 (60) 4 (20) 7 (35) 0 (0) 1 (5) 30 20
ก่อสร้าง/งานวิศวกรรม 1 (5) 5 (23) 12 (55) 3 (14) 7 (32) 0 (0) 1 (5) 29 22
การขนส่ง/การสื�อสาร 4 (16) 4 (16) 12 (48) 4 (16) 5 (20) 1 (4) 7 (28) 37 25
อื�นๆ 5 (11) 4 (9) 28 (60) 10 (21) 6 (13) 3 (6) 8 (17) 64 47
รวมภาคอุตสาหกรรมอื�นๆ 12 (7) 25 (14) 96 (52) 33 (18) 44 (24) 7 (4) 30 (16) 247 183

70 (16) 70 (16) 256 (59) 132 (31) 96 (22) 42 (10) 44 (10) 710 432

อื�น ๆ
ขยาย
กําลัง

เครื�องจักร

เปลี�ยน
เครื�องจักร

ใหม่ทดแทน
เครื�องเดิม

อุต
สา

หก
รร

มก
าร

ผล
ิต

เกี�ยวกับ 
Digital 

Transforma
tion

ปรับปรุง
ประสิทธิภาพ

เครื�องจักร

เกี�ยวกับ
สิ�งแวดล้อม 

(รวมถึงการลดการ
ปล่อยคาร์บอน)

อุต
สา

หก
รร

มอ
ื�นๆ

รวมทั�งสิ�น

ลงทุนใหม่ประเภทอุตสาหกรรม
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3. การส่งออก 

3.1 แนวโน้มการส่งออกในช่วงคร่ึงปีหลัง พ.ศ. 2569 (กรกฎาคม-ธันวาคม) 
 รอ้ยละของบรษิัทท่ีคาดว่าการส่งออกจะ “เพ่ิมขึน้” ในช่วงครึง่หลงัของปี พ.ศ. 2569 คิดเป็น 37% และ 42% ของบรษิทัคาดวา่การ

ส่งออกจะ “คงท่ี” ส่วน 21% คาดว่าการส่งออกจะ “ลดลง”  
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จํานวนบริษัทและสัดส่วน (%)

　

อาหาร 8 (62) 2 (15) 1 (8) 5 (38) 5 (38) 0 (0) 0 (0) 0 (0) 0 (0) 13
สิ�งทอ 2 (14) 1 (7) 0 (0) 1 (7) 4 (29) 8 (57) 4 (29) 2 (14) 2 (14) 14
เคมีภัณฑ　์ 15 (38) 8 (21) 1 (3) 6 (15) 15 (38) 9 (23) 5 (13) 2 (5) 2 (5) 39
เหล็ก/โลหะอื�นที�ไม่ใช่เหล็ก 8 (29) 4 (14) 1 (4) 3 (11) 16 (57) 4 (14) 2 (7) 2 (7) 0 (0) 28
เครื�องจักรทั�วไป 10 (42) 7 (29) 0 (0) 3 (13) 10 (42) 4 (17) 1 (4) 1 (4) 2 (8) 24
เครื�องจักรไฟฟ้า/อิเล็กทรอนิกส์ 17 (37) 10 (22) 4 (9) 3 (7) 18 (39) 11 (24) 8 (17) 2 (4) 1 (2) 46
เครื�องจักรที�ใช้ในการขนส่ง 19 (32) 11 (19) 3 (5) 5 (8) 26 (44) 14 (24) 7 (12) 7 (12) 0 (0) 59
อื�นๆ 16 (43) 10 (27) 2 (5) 4 (11) 16 (43) 5 (14) 2 (5) 2 (5) 1 (3) 37
รวมภาคอุตสาหกรรมการผลิต 95 (37) 53 (20) 12 (5) 30 (12) 110 (42) 55 (21) 29 (11) 18 (7) 8 (3) 260

ผลการสํารวจครั�งก่อน  ครึ�งปีหลัง พ.ศ. 2568 (อุตสาหกรรมการผลิต ) 94 (35) 34 (13) 24 (9) 36 (13) 119 (45) 54 (20) 27 (10) 15 (6) 12 (4) 267
(หมายเหต)ุ เปรียบเทียบช่วงระยะเวลาเดียวกันของปีก่อนหน้า

ประเภทอุตสาหกรรม
เพิ�มขึ�น ลดลง จํานวน

บริษัทมากกว่า 20% 10-20% น้อยกว่า 10% น้อยกว่า 10% 10-20% มากกว่า 20%
คงที�
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4. อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 
4.1 บาทไทย /ดอลลาร์สหรัฐ 
 จากการสาํรวจประเดน็อตัราแลกเปล่ียนเงนิตราตา่งประเทศท่ีถือวา่เหมาะสมสาํหรบัการดาํเนินธุรกิจ (บาทไทยตอ่ดอลลารส์หรฐั) 

พบว่า บรษิัทส่วนใหญ่ระบวุา่ ใชอ้ตัรา “ตัง้แต่ 30.0 ขึน้ไป แต่ไม่ถึง 30.5 บาท/ดอลลาร”์ (27.4%) รองลงมาคือ อตัรา “ตัง้แต่ 32.0 

ขึน้ไป แต่ไม่ถึง 32.5 บาท/ ดอลลาร”์ (19.5%) โดยมีค่ามธัยฐานอยู่ท่ี 32.0 บาทต่อดอลลาร ์ 
นอกจากนี ้เมื่อพิจารณาแยกตามอตุสาหกรรม พบว่า ค่ามธัยฐานของภาคอตุสาหกรรมการผลิต และ ภาคอตุสาหกรรมอ่ืน ๆ  มีคา่

เท่ากนัอยู่ท่ี 32.0 บาทต่อดอลลาร ์
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4.2 เยนญ่ีปุ่ น /บาทไทย 
 ส่วนอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศท่ีถือว่าเหมาะสมสาํหรบัการดาํเนินธุรกิจ (เยนญ่ีปุ่ นต่อบาทไทย) นัน้ บริษัทส่วนใหญ่

ระบุว่า ใชอ้ตัรา “ตัง้แต่ 4.0 ขึน้ไป แต่ไม่ถึง 4.1 เยน/บาท” (27.1%) รองลงมาคือ อตัรา “ตัง้แต่ 3.5 ขึน้ไป แต่ไม่ถึง 3.6 เยน/บาท” 

(17.8%) โดยมีค่ามัธยฐานอยู่ท่ี 4.0 เยนต่อบาท นอกจากนี  ้เมื่อพิจารณาแยกตามอุตสาหกรรม พบว่า ค่ามัธยฐานของ

ภาคอตุสาหกรรมการผลิต และ ภาคอตุสาหกรรมอ่ืน ๆ มีค่าเท่ากนัอยู่ท่ี 4.0 เยนต่อบาท 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

6 
 

5. ประเด็นปัญหาด้านการบริหารองค์กร (ตอบได้หลายข้อ) 
 บริษัทผูต้อบแบบสาํรวจเลือกตอบประเด็น “ราคาวตัถุดิบและชิน้ส่วนเพ่ิมสงูขึน้(65%) มากท่ีสดุ รองลงมาไดแ้ก่ “การแข่งขนักบั

บรษิัทอ่ืนรุนแรงขึน้” (58%), และ “อปุสงคภ์ายในประเทศท่ีอ่อนแอลง” (57%)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
6. ข้อเรียกร้องต่อรัฐบาลไทย 
6.1 ข้อเรียกร้องต่อรัฐบาลไทย (ตอบได้หลายข้อ) 
 “มาตรการรบัมือสถานการณใ์นอิหร่าน (รกัษาเสถียรภาพราคาและการรกัษาความมั่นคงดา้นอุปทาน)” (33%) เป็นประเด็นท่ี

บริษัทต่างๆ ตอ้งการรอ้งขอต่อรฐับาลไทยมากท่ีสุด ส่วนประเด็นรองลงมาไดแ้ก่ “การปรบัปรุงกระบวนการขอคืนภาษีและ

กระบวนการตรวจสอบภาษี (เช่น ความซับซอ้นของขั้นตอนการขอคืนภาษี และความไม่สอดคลอ้งกันในการปฏิบัติงานของ

เจา้หนา้ท่ี)” (31%) และ “การแกไ้ขปัญหาหนีค้รวัเรือน” (30%) 

 ประเด็นอ่ืน ๆ ท่ีบริษัทในอุตสาหกรรมการผลิตจาํนวนมากเลือกตอบ ไดแ้ก่ “การส่งเสริมมาตรการกระตุน้เศรษฐกิจ (มาตรการ

กระตุน้การบรโิภค, ดา้นสินคา้คงทน)” (32%)   ส่วนประเด็นท่ีบรษิัทในอตุสาหกรรมอ่ืน ๆ  เลือกตอบมาก ไดแ้ก่ “การแกไ้ขปัญหา

เก่ียวกบัการออกใบอนญุาตทาํงานและวีซ่า” (24%) 
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6.2 การปรับปรุงพัฒนาสภาพแวดล้อมทางการลงทุน (การประเมินนโยบาย/ตอบได้หลายข้อ) 
 สาํหรับประเด็นท่ีบริษัทร่วมทุนญ่ีปุ่ นเห็นว่ามีการปรับปรุงพัฒนาดีขึน้ในช่วงท่ีผ่านมานั้น “การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการ

ดาํเนินงานของภาครัฐ” (21%) เป็นประเด็นท่ีมีบริษัทเลือกตอบมากท่ีสุด ตามดว้ย “การพัฒนาโครงสรา้งพืน้ฐานดา้นการ

คมนาคมขนส่ง” (14%) และ “การรกัษาเสถียรภาพของนโยบายการเงิน (อตัราแลกเปล่ียน อตัราดอกเบีย้)” (13%) 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จํานวนบริษัทและสัดส่วน  (%)

ผลสํารวจ
ครั�งก่อน

ผลสํารวจ
ครั�งนี� นโยบายที�ได้รับการปรับปรุงพัฒนาในช่วงนี�

1 1 การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการดําเนินงานของภาครัฐ 40 (27) 17 (14) 57 (21)

3 2 การพัฒนาโครงสร้างพื�นฐานด้านการคมนาคมขนส่ง 22 (15) 16 (13) 38 (14)

20 3 การรักษาเสถียรภาพของนโยบายการเงิน (อัตราแลกเปลี�ยน 
อัตราดอกเบี�ย)

14 (9) 22 (18) 36 (13)

6 4 การพัฒนามาตรการส่งเสริมการลงทุนใหม่ในประเทศไทย 21 (14) 11 (9) 32 (12)

7 5 มาตรการแก้ไขปัญหาอุทกภัย 20 (13) 10 (8) 30 (11)

4 6 การแก้ไขปัญหาเกี�ยวกับการออกใบอนุญาตทํางานและวีซ่า 25 (17) 4 (3) 29 (11)

11 7 การสนับสนุนมาตรการประหยัดพลังงาน 21 (14) 6 (5) 27 (10)

2 8 การแก้ไขปัญหาหนี�ครัวเรือน 9 (6) 17 (14) 26 (10)

(4) 9 การส่งเสริมมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจ (มาตรการกระตุ้นการ
บริโภค,ด้านกลุ่มสินค้าไม่คงทนและภาคบริการ) 7 (5) 16 (13) 23 (9)

- 9
มาตรการรับมือสถานการณ์ในอิหร่าน (รักษาเสถียรภาพราคา
และการรักษาความมั�นคงด้านอุปทาน) 13 (9) 10 (8) 23 (9)

8 9
การปรับปรุงกระบวนการขอคืนภาษีและกระบวนการตรวจสอบ
ภาษ ี(เช่น ความซับซ้อนของขั�นตอนการขอคืนภาษี และ
ความไม่สอดคล้องกันในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที�)

14 (9) 9 (8) 23 (9)

- - อื�น ๆ 11 (7) 7 (6) 18 (7)
รวม 348 228 555

จํานวนบริษัท 149 120 269

(หมายเหต ุ2) ตัวเลขในวงเล็บของอันดับครั�งก่อนใช้เพื�ออ้างอิงเท่านั�น เนื�องจากการสํารวจครั�งนี�มีการแบ่งตัวเลือกมากขึ�น

อุตสาหกรรม
การผลิต

อุตสาหกรรม
อื�นๆ รวมทั�งสิ�น

(หมายเหตุ 1) 10 อันดับแรก
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7. ความไม่แน่นอนทางภูมิรัฐศาสตร์ 
(A) ความไม่แน่นอนจากนโยบายภาษีศุลกากรของสหรัฐอเมริกา 
7.1 ผลกระทบจากความไม่แน่นอนจากนโยบายภาษีศุลกากรของสหรัฐอเมริกา 

 เมื่อสอบถามบรษิทัเก่ียวกบัผลกระทบจากความไม่แน่นอนจากนโยบายภาษีศลุกากรของสหรฐัอเมรกิา 42% ระบวุ่า “แทบไมม่ี

ผลกระทบ” ส่วน 39% ระบวุ่า “มีผลกระทบบา้ง” และบรษิัทจาํนวน 8% ระบวุ่า “มีผลกระทบอย่างมาก” 

 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 
 
7.2 มาตรการรับมือกับความไม่แน่นอนจากนโยบายภาษีศุลกากรของสหรัฐอเมริกา (ตอบได้หลายข้อ) 
 สาํหรบัมาตรการรบัมอืกบัความไม่แน่นอนจากนโยบายภาษีศลุกากรของสหรฐัอเมรกิานัน้ บรษิัทจาํนวนมากท่ีสดุตอบว่า “ไมเ่ห็น

ว่ามีความจาํเป็น” (37%) รองลงมาไดแ้ก่ “ไม่มีการดาํเนินการเป็นพิเศษ แต่ตระหนกัถึงความจาํเป็น” (25%) และ “การพฒันา

ระบบการรวบรวมขอ้มลูและวิเคราะหแ์นวโนม้ดา้นนโยบาย” (19%) 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

จํานวนบริษัทและสัดส่วน (%)

อันดับ มาตรการรับมือกับความไม่แน่นอนจากนโยบายภาษีศุลกากรของสหรัฐฯ

1 ไม่เห็นว่ามีความจําเป็น 81 (33) 88 (41) 169 (37)

2 ไม่มีการดําเนินการเป็นพิเศษ แต่ตระหนักถึงความจําเป็น 64 (26) 49 (23) 113 (25)

3
การพัฒนาระบบการรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์แนวโน้มด้าน
นโยบาย 39 (16) 48 (23) 87 (19)

4 กระจายความเสี�ยงห่วงโซ่อุปทาน 49 (20) 25 (12) 74 (16)

5 การขยายตลาดทดแทน 27 (11) 29 (14) 56 (12)

6 ใช้กลยุทธ์การตั�งราคาที�คํานึงถึงความเสี�ยงด้านภาษีศุลกากร 30 (12) 15 (7) 45 (10)

7 ย้ายฐานการผลิตไปยังสหรัฐอเมริกา 2 (1) 0 (0) 2 (0)

　　 รวม 292 254 546

　　　 จํานวนบริษัท 246 213 459
(ตอบได้หลายข้อ）

อุตสาหกรรม
การผลิต

อุตสาหกรรม
อื�น ๆ รวมทั�งสิ�น
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จํานวนบริษัทและสัดส่วน (%)

อันดับ มาตรการที�คาดหวังจากรัฐบาลไทยเพื�อรับมือกับความไม่แน่นอนจากภาษี
ศุลกากรของสหรัฐฯ

1 การสนับสนุนผ่านมาตรการด้านภาษี ด้านการเงินและ เงินอุดหนุน 63 (31) 42 (26) 105 (29)

2 การสนับสนุนการขยายตลาดภายในประเทศ 47 (23) 48 (30) 95 (26)

3 การสนับสนุนการขยายตลาดไปยังประเทศที�สาม  เช่น การผลักดัน FTA 51 (25) 35 (22) 86 (24)

4 การป้องกันความผันผวนของอัตราแลกเปลี�ยนที�รุนแรงจากความไม่แน่นอน 49 (24) 32 (20) 81 (23)

5 การสนับสนุนการกระจายแหล่งจัดซื�อเพื�อลดความเสี�ยง 31 (15) 33 (21) 64 (18)

6 การให้ข้อมูลอัปเดตเกี�ยวกับนโยบายการค้า 29 (14) 23 (14) 52 (14)

7 การบังคับใช้มาตรการป้องกันการหลบเลี�ยงทางการค้าอย่างเคร่งครัด 25 (12) 26 (16) 51 (14)

8
การให้ข้อมูลเกี�ยวกับแนวทางรับมือของบริษัทอื�นและแนวทางปฏิบัติที�เป็น
เลิศ (best practices) 13 (6) 10 (6) 23 (6)

9 อื�น ๆ 5 (2) 2 (1) 7 (2)

　　 รวม 313 251 564

　　　 จํานวนบริษัท 201 159 360
(ตอบได้หลายข้อ）

อุตสาหกรรม
การผลิต

อุตสาหกรรม
อื�น ๆ รวมทั�งสิ�น

 

 

7.3 มาตรการทีค่าดหวังจากรัฐบาลไทยเพื่อรับมือกับความไม่แน่นอนจากภาษีศุลกากรของสหรัฐอเมริกา 
 เมื่อสอบถามถึงมาตรการท่ีคาดหวงัจากรฐับาลไทยเพ่ือรบัมือกบัความไม่แน่นอนจากภาษีศลุกากรของสหรฐัอเมรกิาพบวา่บรษิทั

ผูต้อบแบบสาํรวจส่วนใหญ่คาดหวงั “การสนบัสนนุผ่านมาตรการดา้นภาษี ดา้นการเงินและ เงินอดุหนนุ” (29%) รองลงมาไดแ้ก่ 

“การสนบัสนุนการขยายตลาดภายในประเทศ” (26%) และ “การสนบัสนุนการขยายตลาดไปยงัประเทศท่ีสาม เช่น การผลกัดนั 

FTA (24%) ตามลาํดบั 
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(B) ความไม่แน่นอนที่เ ก่ียวข้องกับสถานการณ์ในอิหร่าน 
7.4 ผลกระทบจากราคานํา้มันดิบ ต้นทุนโลจิสติกส์ และการหยุดชะงักด้านโลจิสติกส์ 

 เมื่อสอบถามบริษัทเก่ียวกับผลกระทบจากราคานํา้มนัดิบ ตน้ทุนโลจิสติกส ์และการหยุดชะงกัดา้นโลจิสติกส ์47%ระบุว่า “มี

ผลกระทบบา้ง” ส่วน 42% ระบวุ่า “มีผลกระทบอย่างมาก” และบรษิัทจาํนวน 8% ระบวุ่า “แทบไม่มีผลกระทบ” 

 
 
7.5 มาตรการรับมือกบัความไม่แน่นอนทีเ่กี่ยวข้องกับสถานการณใ์นอิหร่าน(ตอบได้หลายข้อ) 
 สาํหรบัมาตรการรบัมือกบัความไมแ่น่นอนท่ีเก่ียวขอ้งกบัสถานการณใ์นอิหรา่นนัน้ บริษัทจาํนวนมากท่ีสดุตอบว่า “การกระจาย

แหล่งจดัหาวตัถุดิบและพลงังาน” (46%) รองลงมาไดแ้ก่ “มาตรการรบัมือกับราคาพลงังานท่ีเพ่ิมขึน้” (41%) และ “การทบทวน

การจดัการสินคา้คงคลงัและระบบโลจิสติกส”์ (36%) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

จํานวนบริษัทและสัดส่วน (%)

อันดับ มาตรการรับมือกับความไม่แน่นอนที�เกี�ยวข้องกับสถานการณ์ในอิหร่าน

1 การกระจายแหล่งจัดหาวัตถุดิบและพลังงาน 151 (60) 67 (30) 218 (46)

2 มาตรการรับมือกับราคาพลังงานที�เพิ�มขึ�น 122 (49) 72 (32) 194 (41)

3 การทบทวนการจัดการสินค้าคงคลังและระบบโลจิสติกส์ 100 (40) 70 (31) 170 (36)

4 การกระจายเส้นทางการขนส่งและจัดหาเส้นทางสํารอง 57 (23) 36 (16) 93 (20)

5 การพัฒนาระบบการรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลด้านการเมือง
และความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ 33 (13) 51 (23) 84 (18)

6 ไม่มีการดําเนินการเป็นพิเศษ แต่ตระหนักถึงความจําเป็น 27 (11) 45 (20) 72 (15)

7 การพัฒนาแผนบริหารความต่อเนื�องทางธุรกิจ (BCP) โดยคํานึงถึง
ความเสี�ยงด้านภูมิรัฐศาสตร์

41 (16) 15 (7) 56 (12)

8 การขยายตลาดทดแทน 24 (10) 24 (11) 48 (10)

9 ไม่เห็นว่ามีความจําเป็น 7 (3) 16 (7) 23 (5)

　　 รวม 562 396 958

　　　จํานวนบริษัท 250 223 473
(ตอบได้หลายข้อ）

อุตสาหกรรม
การผลิต

อุตสาหกรรม
อื�น ๆ รวมทั�งสิ�น

จํานวนบริษัทและสัดส่วน (%)

อันดับ ผลกระทบจากความไม่แน่นอนที�เกี�ยวข้องกับสถานการณ์ใน
อิหร่าน

1 มีผลกระทบบ้าง 106 (43) 119 (53) 225 (47)

2 มีผลกระทบอย่างมาก 131 (53) 70 (31) 201 (42)

3 แทบไม่มีผลกระทบ 8 (3) 28 (12) 36 (8)

4 ไม่ทราบ / ไม่แน่ใจ 4 (2) 5 (2) 9 (2)

5 ไม่มีผลกระทบ 0 (0) 3 (1) 3 (1)

　　　 รวม 249 225 474

อุตสาหกรรม
การผลิต

อุตสาหกรรม
อื�น ๆ รวมทั�งสิ�น
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7 .6  มาตรการที่คาดหวังจากรัฐบาลไทยเพื่อรับมือกับความไม่แน่นอนที่เกี่ยวข้องกับสถานการณ์ในอิหร่าน (ตอบได้

หลายข้อ)  

 เมื่อสอบถามถึงมาตรการท่ีคาดหวังจากรฐับาลไทยเพ่ือรบัมือกับความไม่แน่นอนท่ีเก่ียวขอ้งกับสถานการณใ์นอิหร่านพบว่า

บรษิัทผูต้อบแบบสาํรวจส่วนใหญ่คาดหวงั “มาตรการรกัษาเสถียรภาพราคาพลงังาน” (78%) รองลงมาไดแ้ก่ “การสนบัสนนุผ่าน

มาตรการดา้นภาษี ดา้นการเงินและ เงินอดุหนนุเพ่ือรบัมือกับตน้ทนุท่ีเพ่ิมขึน้จากตน้ทนุโลจิสติกสแ์ละความล่าชา้ในการขนส่ง” 

(51%) และ “การรกัษาเสถียรภาพอปุทานพลงังาน (46%) ตามลาํดบั 
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8.  สถานการณ์ด้านทรัพยากรมนุษย์  

8 .1 การเปลี่ยนแปลงของความยากง่ายในการสรรหาบุคลากร 

 ในประเด็นเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงของความยากง่ายในการสรรหาบคุลากร เมื่อเปรียบเทียบกบั 1-2 ปีก่อนนัน้ บรษิัทส่วนใหญ่

ระบวุ่า “ไม่เปล่ียนแปลง (ยงัคงอยู่ในระดบัยาก)” (37%) และบางส่วนระบวุา่ “ยากขึน้เล็กนอ้ย” (34%) ในขณะเดียวกนั 24% ระบุ

ว่า “ไม่เปล่ียนแปลง (ยงัคงอยู่ในระดบัง่าย)” 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
8 .2  ตาํแหน่งทีส่รรหาบุคลากรได้ยากขึน้ (ตอบได้หลายข้อ) 
 เมื่อสอบถามบริษัทเก่ียวกับตาํแหน่งท่ีสรรหาบุคลากรไดย้ากขึน้นัน้ “ผูจ้ดัการ (ตาํแหน่งบริหาร)” (48%) เป็นตาํแหน่งท่ีมบีรษิัท

เลือกตอบมากท่ีสดุ ส่วนตาํแหน่งท่ีรองลงมาไดแ้ก่ “วิศวกร (เช่น ดา้นวิศวกรรมการผลิต การออกแบบ)” (45%) และ “บุคลากร

ดา้นดิจิทลั (ดา้น Digital Transformation และ AI)” (27%) 
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8 .3  แนวทางการสรรหาและรักษาบุคลากร (ตอบได้หลายข้อ) 
 สําหรับแนวทางการสรรหาและรักษาบุคลากร  ตัวเลือกท่ีมีบริษัทผู้ตอบแบบสํารวจเลือกตอบมากท่ีสุด คือ “การสรา้ง

สภาพแวดลอ้มในการทาํงานท่ีดี” (75%) รองลงมาไดแ้ก่ “การปรบัปรุงค่าแรงและสวสัดิการ” (66%) และ “การจดัฝึกอบรมและ

พฒันาศกัยภาพบคุลาการ” (43%) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

14 
 

9. เกีย่วกบั AI (Artificial intelligence) และ การเปลีย่นผ่านสู่ดจิิทลั (Digital Transformation) 

9.1 การประยุกตใ์ช้ AI ในบริษัท 

 สาํหรบัการประยุกตใ์ช ้AI ในบริษัทนัน้ บริษัทส่วนใหญ่ระบุว่า “บริษัทเห็นว่ามีความจาํเป็นและมีแผนดาํเนินการ” (32%) และ

บางส่วนระบุว่า “บรษิัทเห็นว่ามีความจาํเป็นแต่ยงัไม่ดาํเนินการ” (25%) ในขณะเดียวกนั 24% ระบวุ่า “ประยกุตใ์ชแ้ลว้และเห็น

ถึงผลลพัธ ์” 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

9.2 เป้าหมายของการประยุกตใ์ช ้AI (ตอบได้หลายข้อ) 

 สาํหรบับริษัทท่ีตอบในขอ้ 9.1 ว่าไดม้ีการประยุกตใ์ช ้AI แลว้ หรือเห็นว่ามีความจาํเป็น จาํนวนมากระบุถึงเป้าหมายของการ

ประยกุตใ์ชว้่า เพ่ือ “เพ่ิมประสิทธิภาพในการจดัทาํเอกสารและการประมวลผลขอ้มลู” (67%) ในขณะท่ีบรษิัทจาํนวนมากยงัระบุ

ว่าเพ่ือ “การปรบัปรุงประสิทธิภาพงานดา้นธุรการและการบรหิารจดัการ (เช่น งานบญัชี, การจดัทาํสญัญา)” (43%) และส่วนหน่ึง

ระบวุ่าใชเ้พ่ือ “การวิเคราะหก์ารตลาดและลกูคา้” (41%) 
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9.3 ปัญหาทีพ่บในการประยุกตใ์ช้ AI (ตอบได้หลายข้อ) 

 สาํหรบัประเด็นปัญหาท่ีบรษิัทพบในการประยกุตใ์ช ้AI นัน้ บริษัทผูต้อบแบบสาํรวจจาํนวนมากประสบปัญหา “การขาดแคลน

บคุลากรและทกัษะดา้น AI” (63%) ในขณะท่ีบรษิัทจาํนวนมากยงัระบวุา่ “ความเส่ียงดา้นการรั่วไหลของขอ้มลูภายในและขอ้มลู

ส่วนบคุคล การจดัการขอ้มลู” (59%) และส่วนหน่ึงระบวุ่า “ไม่สามารถเล็งเห็นถึงความคุม้ค่า” (18%) 

 


